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Zarządzenia Rektora 2025

Nr zarządzenia z dnia w sprawie Załączniki Nr zarządz. zmien.

47/2025 28.07.2025

zmieniające Zarządzenie nr 22/2025 z dnia 25 kwietnia
2025 roku w sprawie utworzenia studiów stacjonarnych
pierwszego stopnia o profilu praktycznym na kierunku język
czeski w tłumaczeniu w Akademii Nauk Stosowanych w
Raciborzu

--- 22/2025

46/2025 17.07.2025
zmieniające Zarządzenie nr 47/2022 z dnia 21 lipca 2022
roku w sprawie zasad wynajmu pomieszczeń/powierzchni w
obiektach Akademii Nauk Stosowanych w Raciborzu oraz
cennika opłat za wynajem

Zał. 1 47/2022

45/2025 15.07.2025 powołania dyrektora Instytutu Studiów Edukacyjnych w
Akademii Nauk Stosowanych w Raciborzu --- ---

44/2025 15.07.2025 odwołania zastępcy dyrektora Instytutu Studiów
Edukacyjnych w Akademii Nauk Stosowanych w Raciborzu --- 42/2024

43/2025 15.07.2025 odwołania dyrektora Instytutu Studiów Edukacyjnych w
Akademii Nauk Stosowanych w Raciborzu --- 37/2024

42/2025 14.07.2025
zmieniające Zarządzenie nr 39/2025 z dnia 27 czerwca 2025
roku w sprawie powołania Komisji rekrutacyjnych i
Komisji egzaminacyjnych w Akademii Nauk Stosowanych
w Raciborzu

--- 39/2025

41/2025 1.07.2025 wygaszenia kształcenia na kierunku filologia --- ---

40/2025 30.06.2025 skrócenia czasu pracy w dniu 3 lipca 2025 roku --- ---

39/2025 27.06.2025
powołania Komisji rekrutacyjnych i Komisji
egzaminacyjnych w Akademii Nauk Stosowanych w
Raciborzu

--- 23/2025

38/2025 25.06.2025
powołania zespołu ds. likwidacji rzeczowych
składników majątku używanych w krytej pływalni
Akademii Nauk Stosowanych w Raciborzu

--- ---

37/2025 24.06.2025

powołania komisji konkursowej do rozstrzygnięcia
konkursów na stanowisko profesora uczelni oraz
wykładowcy w Instytucie Studiów Społecznych Akademii
Nauk Stosowanych w Raciborzu ogłoszonych w dniu 7 maja
2025 r.

--- ---

36/2025 24.06.2025 wprowadzenia Regulaminu Domu Studenta Zał. 1 40/2005
19/2021

35/2025 24.06.2025 wdrożenia Systemu Zarządzania Bezpieczeństwa
Informacji w Akademii Nauk Stosowanych w Raciborzu

Zał. 1
Zał. 2
Zał. 3
Zał. 4
Zał. 5
Zał. 6
Zał. 7

2/2024

34/2025 12.06.2025

zmieniające Zarządzenie nr 24/2025 z dnia 5 maja 2025
roku w sprawie ustalenia limitów przyjęć na studia w
Akademii Nauk Stosowanych w Raciborzu w postępowaniu w
sprawie przyjęć na studia w roku akademickim
2025/2026

--- 24/2025

33/2025 10.06.2025
wprowadzenia zmian w Regulaminie świadczeń dla
studentów
Akademii Nauk Stosowanych w Raciborzu

Zał. 1
Zał. 2
Załączniki 1-14

39/2023

32/2025 5.06.2025

zmieniające Zarządzenie nr 7/2025 z dnia 28 lutego 2025
roku w sprawie utworzenia studiów stacjonarnych
pierwszego stopnia o profilu praktycznym na kierunku język
niemiecki w tłumaczeniu w Akademii Nauk Stosowanych
w Raciborzu

--- 7/2025

31/2025 5.06.2025

zmieniające Zarządzenie nr 2/2025 z dnia 31 stycznia
2025 roku w sprawie utworzenia studiów stacjonarnych
pierwszego stopnia o profilu praktycznym na kierunku język
angielski w tłumaczeniu w Akademii Nauk Stosowanych w
Raciborzu

--- 2/2025

30/2025 5.06.2025
zatwierdzenia regulaminu egzaminu dyplomowego dla
kierunku Pielęgniarstwo - studia pierwszego stopnia
w Akademii Nauk Stosowanych w Raciborzu

Zał. 1
Załączniki 1-18 3/2023

https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z47-w-spr.-zmiany-nazwy-nowego-kierunku-na-j.-czeski-w-praktyce-przekladu--1754300166.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z22-w-spr.-utworzenia-studiow-I-st.na-kierunku-j.-czeski-w-tlumaczeniu-1746435800.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z46-zmiana-cennika-wynajmu-pomieszczen-1752748957.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z46-Zal.-1-1754300008.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z45-powolania-dyrektora-ISE-I.-Gembalczyk-1752669164.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z44-odwolanie-zastepcy-dyrektora-ISE---I.-Gembalczyk-1752669164.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2024/2024-Z42-powolania-z-cy-dyrektora-ISE-1727702210.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z43-odwolanie-dyrektora-ISE---L.-Nowacka-1752669164.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2024/2024-Z37-powolania-dyrektora-ISE-1727435543.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z42-zmiana-komisji-rekrutacyjnych-i-komisji-egzaminacyjnych-1752669164.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z39-powolanie-komisji-rekrutacyjnych-i-komisji-egzaminacyjnych---zmiana-1751625153.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z41-wygaszenie-ksztalcenia-na-kierunku-filologia-1752242555.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z40-skrocenie-czasu-pracy-w-dniu-3.07.2025-1751373190.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z39-powolanie-komisji-rekrutacyjnych-i-komisji-egzaminacyjnych---zmiana-1751625153.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z23-powolanie-komisji-rekrutacyjnych-i-komisji-egzaminacyjnych-1746435800.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z38-powolanie-zespolu-ds.-likwidacji-majatku-ktytej-plywalni-1751026740.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z37-powolanie-komisji-konkursowej-ISS-1750748309.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z36-wprowadzenia-Regulaminu-Domu-Studenta-1750748309.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z36-Zal.-1-Regulamin-Domu-Studenta-1754299404.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-archiwalne/2005-Z40-1752136988.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-archiwalne/2021-Z19-Regulamin-Domu-Studenta-1752137015.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z35-System-Zarzadzania-Bezpieczenstwa-Informacji-1751026734.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z35-SZBI-1-PBI-–-Forma-deklaratywna-sig1-1751026734.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2024/2024-Z02-Polityka-bezpieczenstwa-informacji-w-zakresie-ochrony-danych-osobowych-1707834079.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z34-zmiana-limitow-przyjec---nowe-kierunki-1749800547.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z24-Limity-przyjec-2025-2026-1746435800.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z33-zmiany-w-regulaminie-swiadczen-1749713697.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z33-Zal.-1-1749713697.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z33-Zal.-2-1749713876.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z33-Zalaczniki-1-14-1749713900.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2023/2023-Z39-regulamin-swiadczen-1688731593.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z32-w-spr.-zmiany-nazwy-nowego-kierunku-na-j.-niemiecki-w-praktyce-przekladu-1749713796.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z07-w-spr.-utworzenia-studiow-I-st.na-kierunku-j.-niemiecki-w-tlumaczeniu-1741004380.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z31-w-spr.-zmiany-nazwy-nowego-kierunku-na-j.-angielski-w-praktyce-przekladu-1749713697.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z02-w-spr.-utworzenia-studiow-I-st.na-kierunku-j.-angielski-w-tlumaczeniu-1738591297.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z30-w-spr.-regulaminu-egz.-dyplomowego-Pielegniarstwo-I-st.-1749713696.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z30-Zal.-1-Regulamin-przeprowadzania-egzaminu-dyplomowego-1749714523.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z30-Zalaczniki-1-18-1749713806.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2023/2023-Z03-w-spr.-regulaminu-egz.-dyplomowego-Pielegniarstwo-I-st.-1675155779.pdf
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29/2025 30.05.2025 wprowadzenia stopnia alarmowego w Akademii Nauk
Stosowanych w Raciborzu --- 6/2025

28/2025 30.05.2025 wprowadzenia stopnia alarmowego CRP w Akademii Nauk
Stosowanych w Raciborzu --- 5/2025

27/2025 22.05.2025 ustalenia organizacji roku akademickiego 2025/2026 w
Akademii Nauk Stosowanych w Raciborzu Zał. 1 ---

26/2025 5.05.2025 podejmowania i odbywania przez cudzoziemców
kształcenia w Akademii Nauk Stosowanych w Raciborzu

Zał. 1
Zał. 2 29/2023

25/2025 5.05.2025
ustalenia opłaty za przeprowadzenie rekrutacji na
studia na rok akademicki 2025/2026 w Akademii Nauk
Stosowanych w Raciborzu

--- ---

24/2025 5.05.2025
ustalenia limitów przyjęć na studia w Akademii Nauk
Stosowanych w Raciborzu w postępowaniu w sprawie
przyjęć na studia w roku akademickim 2025/2026

--- ---

23/2025 25.04.2025
powołania Komisji rekrutacyjnych i Komisji
egzaminacyjnych w Akademii Nauk Stosowanych w
Raciborzu

--- ---

22/2025 25.04.2025
utworzenia studiów stacjonarnych pierwszego stopnia o
profilu praktycznym na kierunku język czeski w
tłumaczeniu w Akademii Nauk Stosowanych w Raciborzu

--- ---

21/2025 16.04.2025 ustalenia dnia wolnego od pracy za 3 maja 2025 roku -
święto przypadające w sobotę --- ---

20/2025 10.04.2025
ustalenia zasad wynagradzania za czynności dydaktyczne
związane
z prowadzeniem prac przejściowych, stanowiących
wstęp do projektu inżynierskiego

--- 5/2018

19/2025 10.04.2025  ustalenia 17 i 18 kwietnia 2025 roku dniami wolnymi od
pracy --- ---

18/2025 3.04.2025
wprowadzenia procedury wydawania Elektronicznej
Legitymacji Służbowej Nauczyciela Akademickiego
Akademii Nauk Stosowanych w Raciborzu

Zał. 1 14/2022

17/2025 28.03.2025
wprowadzenia zmian do Regulaminu Zakładowego
Funduszu Świadczeń Socjalnych Akademii Nauk
Stosowanych w Raciborzu

Zał. 1 34/2020

16/2025 24.03.2025
uchylające Zarządzenia nr 47/2021 w sprawie powołania
Zespołu doradczego ds. awansu zawodowego na stanowisko
profesora PWSZ w Raciborzu

--- 47/2021

15/2025 24.03.2025 uchylające Zarządzenia nr 39/2021 w sprawie powołania
Zespołu ds. dostępności inwestycji PWSZ w Raciborzu --- 39/2021

14/2025 24.03.2025
uchylające Zarządzenia nr 103/2020 w sprawie powołania
Zespołu ds. przywrócenia funkcjonowania krytej pływalni
PWSZ w Raciborzu

--- 103/2020

13/2025 24.03.2025 uchylające Zarządzenia nr 440/2014 w sprawie powołania
Komisji Wyróżnień i Odznaczeń PWSZ w Raciborzu --- 440/2014

12/2025 24.03.2025 uchylające Zarządzenia nr 317/2012 w sprawie powołania
Komisji  Bezpieczeństwa Higieny Pracy PWSZ w Raciborzu --- 317/2012

11/2025 24.03.2025 wprowadzenia Instrukcji Punktu Kontaktowego Host Nation
Support – HNS Akademii Nauk Stosowanych w Raciborzu Zał. 1 ---

10/2025 24.03.2025 powołania Komisji Koordynacyjnej Systemu Przenoszenia
Osiągnięć Studenta „ECTS” --- ---

9/2025 24.03.2025 powołania Odwoławczej Komisji Dyscyplinarnej dla
studentów Akademii Nauk Stosowanych w Raciborzu --- ---

8/2025 24.03.2025 powołania Komisji Dyscyplinarnej dla studentów Akademii
Nauk stosowanych w Raciborzu --- ---

7/2025 28.02.2025
utworzenia studiów stacjonarnych pierwszego stopnia o
profilu praktycznym na kierunku język niemiecki w
tłumaczeniu w Akademii Nauk Stosowanych w Raciborzu

--- ---

6/2025 28.02.2025 wprowadzenia stopnia alarmowego w Akademii Nauk
Stosowanych w Raciborzu --- 62/2024

5/2025 28.02.2025 wprowadzenia stopnia alarmowego CRP w Akademii Nauk
Stosowanych w Raciborzu --- 61/2024

4/2025 31.01.2025 powołania Koordynatorów Programu ERASMUS+ w
Akademii Nauk Stosowanych w Raciborzu --- 86/2021

3/2025 31.01.2025 zmiany składu Rady Wydawniczej Akademii Nauk
Stosowanych w Raciborzu --- 7/2024

https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z29-stopien-alarmowy-1749713773.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z06-stopien-alarmowy-1741004380.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z28-stopien-alarmowy-CRP-1749713773.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z05-stopien-alarmowy-CRP-1741004380.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z27-Organizacja-roku-akademickiego-2025-26-1747987432.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z27-Zal.-1-Organizacja-roku-akademickiego-2025-26-1748339121.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z26-Rekrutacja-cudzoziemcy-1746435800.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z26-Zal.-1-1746435800.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z26-Zal.-2-1746435801.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2023/2023-Z29-ksztalcenie-cudzoziemcow-1686920189.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z25-Wysokosci-oplat-rekrutacyjnych-2025-26-1746435800.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z24-Limity-przyjec-2025-2026-1746435800.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z23-powolanie-komisji-rekrutacyjnych-i-komisji-egzaminacyjnych-1746435800.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z22-w-spr.-utworzenia-studiow-I-st.na-kierunku-j.-czeski-w-tlumaczeniu-1746435800.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z21-dzien-wolny-za-swieto-przypadajace-o-sobote---3.05.2025-1744802066.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z20-zasady-wynagradzania-za-prowadzenie-proj.-inz.-1744802066.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z19-dni-wolne-od-pracy-z-powodu-braku-pradu-1744358709.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z18-wydawanie-legitymacji-sluzbowych-1744270744.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z18-Zal.-1.-1744270744.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z17-zmiany-do-regulaminu-ZFSS-1744270744.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z17-Zal.-1-1744270744.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-archiwalne/2020-Z34-Regulamin-ZFSS-1752136998.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z16-uchylajace-Zarzadzenie-nr-47-2021-Zespol-doradczy-ds.-awansu-na-stanowisko-prof.-uczelni-1742889317.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-archiwalne/2021-Z47-powolanie-zespolu-doradczego-ds.-awansu-na-stanowisko-prof.-uczelni-1752137059.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z15-uchylajace-Zarzadzenie-nr-39-2021-Zespol-ds.-dostepnosci-inwestycji-1742889317.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-archiwalne/2021-Z39-powolanie-Zespolu-ds.-dostepnosci-inwestycji-1752137090.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z14-uchylajace-Zarzadzenie-nr-103-2020-Zespol-ds.-przywrocenia-funkcjonowania-krytej-plywalni-1742889318.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-archiwalne/2020-Z103-1752137104.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z13-uchylajace-Zarzadzenie-nr-440-2014-Komisja-Wyroznien-i-Odznaczen-1742889317.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z12-uchylajace-Zarzadzenie-nr-317-2012-Komisja-BHP-PWSZ-1742889317.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z11-HNS-1742889317.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z11-HNS-Zal.-1-Instrukcja-1742889318.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z10-powolania-Komisji-Koordynacyjnej-Systemu-Przenoszenia-Osiagniec-Studenta-1742889317.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z09-powolania-Odwolawczej-Komisji-Dyscyplinarnej-dla-studentow-1742889317.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z08-powolania-Komisji-Dyscyplinarnej-dla-studentow-1742889317.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z07-w-spr.-utworzenia-studiow-I-st.na-kierunku-j.-niemiecki-w-tlumaczeniu-1741004380.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z06-stopien-alarmowy-1741004380.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2024/2024-Z62-stopnie-alarmowe-BRAVO-1733145927.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z05-stopien-alarmowy-CRP-1741004380.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2024/2024-Z61-stopnie-alarmowe-BRAVO-CRP-1733145927.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z04-powolanie-koordynatorow-Programu-Erasmus+-1750146858.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z03-zmiana-skladu-Rady-Wydawniczej-1738591297.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2024/2024-Z07-zmiany-skladu-Rady-Wydawniczej-1709556030.pdf


BIP - Akademia Nauk Stosowanych w Raciborzu

3/3

2/2025 31.01.2025
utworzenia studiów stacjonarnych pierwszego stopnia o
profilu praktycznym na kierunku język angielski w
tłumaczeniu w Akademii Nauk Stosowanych w Raciborzu

--- ---

1/2025 10.01.2025 powołania zespołów ds. oceny okresowej nauczycieli
akademickich w Akademii Nauk Stosowanych w Raciborzu --- 84/2021

https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z02-w-spr.-utworzenia-studiow-I-st.na-kierunku-j.-angielski-w-tlumaczeniu-1738591297.pdf
https://bip.akademiarac.edu.pl/container/zarzadzenia-rektora-2025/2025-Z01-powolanie-zespolow-ds.-oceny-nauczyciela-akademickiego-1737470303.pdf

